
 

115年度中國醫藥大學-北港書院特色計畫 

博雅講座《未來世界的規則正在改變-從醫療現場，看見永

續如何影響你的未來》活動集錦 
日期： 115 年 4 月 30 日 

學校名稱 中國醫藥大學 

活動名稱 博雅講座《未來世界的規則正在改變-從醫療現場，看見永續

如何影響你的未來》中醫大附醫楊麗慧副院長 

活動日期 115年 4月 30日 

活動時間 15:30-17:30 

活動地點 綜合教室 

活動聯絡人 張毓芳 聯絡電話 1201 

活動內容說明(至少500字) 

 

本學年度書院教育推動重點之一為永續與社會責任之實踐，特邀請中國

醫藥大學附設醫院行政副院長/永續長-楊麗慧副院長以其專業經歷與實務見

解，蒞校與本校師生分享，期能啟發對環境永續、社會關懷之思考與實踐。 

本次講座楊麗慧副院長分享氣候變遷與醫療系統的串聯，與世界展望會

合作，於蒙古參與「牲口營養計劃」，展現了從單點問題到系統性細節的思考

過程。 

永續發展與 ESG 的實踐中，副院長指出，真正的 ESG 不僅僅是小學生

程度的「資源回收與綠化」，而是涵蓋環境（Environment）、社會（Social）

與治理（Governance）的深層轉型。中醫大附醫早在2016年起積極推動節能

減致力轉型成綠色健康醫院，如今每年減碳量等同於22.8座台中中央公園。 

於科技與 AI 的醫療應用，中醫大附醫導入 AI 以提升醫療品質，開發 A

Ｉ機器人，分擔醫護人員約 30% 至 50% 的事務型工作，讓醫護能專注於病

人照護。且中醫大附醫獲得全球最高等級的資通訊認證（HIMSS Stage 7），

並有多項 AI 應用落地並取得專利或認證。 

中醫大附醫對於社會公益也不遺餘力，與台積電合作長達 12 年，推動

南投部落獨居老人照護，經第三方認證，醫院在獨居老人案中，投入 1 塊錢

可創造 4.2 塊的社會價值，減少了自殺與醫療資源浪費。副院長還親自帶領

志工隊前往尼泊爾推動「1000 個女孩、1000 個夢想」專案，關注當地女性

經期衛生教育，引起 19 個國家共鳴。 

最後副院長勉勵同學們，醫療產業是有證照保障的專業，不易被取代。

未來不只需要操作能力，更需要「判斷力」與「系統性思考」。世界不斷在變

（環境、科技、人口結構），被淘汰的不是能力差的人，而是不願隨時代改變

的人。鼓勵學生利用優異的頭腦做出決策，成為有擔當的人。 

 

 

 

 

 

 

 



 

活動計有175人次參與，共回收172份學生回饋單，活動整體滿意度滿意以上

者達 92.6% 。 

 

滿意度如下： 

 N=172 

項目 滿意度 

演講內容之主題  4.40  

演講內容      4.62  

本次活動是否有助於提昇您個人的學習效益/人文素養/生涯規劃？ 4.51  

您對於本次講者表達能力/演出內容的滿意度？ 4.78  

您對於本次講座流程掌握的滿意度？ 4.77  

您對於本次活動的整體滿意度？ 4.70  

平均 4.63  

 

截選演講內容之心得如下： 
護理系鄭 OO： 

今天很榮幸能參加「未來世界的規則正在改變——從醫療現場，看見永續如何影響你的未

來」講座，聆聽楊麗慧女士的分享，收穫非常豐富。 

楊講師以中國醫藥大學附設醫院的實際經驗為例，深入說明醫療系統正面臨人口老化、人

力短缺、成本上升與品質要求提升等結構性壓力。她強調，在這個劇烈變化的時代，永續

不再只是口號，而是必須融入醫院治理、策略規劃與日常決策的核心。從「一支手機重塑

病人就醫體驗」的流程優化，到將公益行動升級為 ISO 20121永續性活動管理制度，再到

「走進山裡的 30年」偏鄉醫療深耕，講師展現了醫院如何以系統性思維，將永續理念落

實於臨床、經營與社會責任各層面。 

最讓我印象深刻的是講師提到的：「你的專業，只是入場券。」未來關鍵能力在於看懂系

統、連結不同專業、用數據做決策，並同時兼顧效率、品質與永續。這番話讓我深刻體悟

到，無論未來從事哪個領域，都必須培養跨域整合與長期思維，才能在快速變遷的世界中

找到自己的位置。 

這場講座不僅讓我看見醫療現場的挑戰與創新，更讓我對「永續」有了更立體而務實的認

識。未來我會將今日所學，應用在自己的學習與生活中，成為一個有系統視野、負責任的

年輕人。 

 
醫技系牛 OO： 

楊麗慧副院長帶給我們很精彩的演講，告訴我們許多中國醫藥大學附設醫院為了永續所做

的方法，例如：分類回收醫療廢棄物、使用綠建材建立綠建築，更跟上科技的進步，發展

許多智慧藥局、智慧機器人，使民眾在醫療體驗上更加方便。另外，智慧醫療機器人—愛

寶更是實現「科技減壓」，回歸專業，減輕臨床的負擔。最後，楊副院長請我們記住三件

事情：世界正在改變，問題變成系統，彼此互相連動，沒有單一解方，整合 ESG，創造

長期價值。最重要的觀念即為：「永續是關鍵解方。」謝謝楊主任的邀請與楊副院長的充

實講座。 

 
營養系凃 OO： 

副院長一開始有問我們認為台灣的醫療會越來越容易或困難，我一開始在思考的時候覺得

一定是變容易啊，科技正在進步，未來的生活一定會更便利，但聽完副院長說的以後，我

就沒有那麼肯定自己的想法了，因為我們未來的醫學將會面對各種問題，例如：高齡化、

戰爭之類的。面對醫療環境人力短缺與成本上升的結構性壓力，本次講座揭示了從「科技

減壓」走向「系統永續」的轉型路徑。醫院透過導入智慧語音與機器人技術，成功降低行

政負擔，使醫療回歸專業照護本質。同時，將公益與減碳行動升級為國際標準化的制度，

展現了深耕偏鄉三十年的社會責任。核心洞察在於未來醫療不再僅是科系分立，而是跨領



 

域的系統協作；唯有透過 ESG治理建立讓系統活下去的能力，才能在多變的未來中創造

長期價值。 

 
物治系陳 OO： 

參與完這場講座後，我對「永續」二字有了全然不同的思維翻轉。過去總認為永續只是環

保節能的口號，但在醫療現場，它其實是關乎產業生存與生命品質的硬實力。 

副院長提到，全球醫療體系產生的碳足跡驚人，從拋棄式耗材的使用到高耗能的精密儀

器，每一項醫療行為都在無形中增加地球的負擔。當未來環境惡化引發更多新型疾病時，

醫療體系若不轉型，將陷入「救人卻傷環境」的悖論。身為醫藥衛生學群的一員，這讓我

深刻體認到，未來的規則不再只是追求單一療程的精準，而是要落實「綠色醫療」——從

物資循環、流程數位化到低碳排的照護模式，都是我們這一代必須面對的挑戰。 

更重要的是，永續不只是環境，更包含社會責任與組織治理。如何平衡醫療資源分配的公

平性，並在快速變動的高齡化社會中提供韌性醫療，是我在臨床技術之外更需充實的視

野。這場講座讓我明白，跨領域的綠色思維將是未來職場的基本配備。我必須在專業學習

中融入永續觀點，才能在規則更迭的未來，成為真正具備解決問題能力的醫療從業者。 

 
生科系莫 OO： 

中國醫藥大學的實踐讓我深刻體會：ESG正在重塑醫療產業的競爭規則。過去衡量醫院

看的是設備與治癒率，未來看的將是低碳排放、偏鄉照護與社會公平。我們具體行動包括

導入減碳遊戲、優化偏鄉急救流程、推動跨域永續用藥，並將 ESG納入校務治理核心。

這些做法證明，永續不是成本負擔，而是組織競爭力的來源。最打動我的是「偏鄉照護分

秒必爭」專案——每投入 1元創造超過 4倍社會價值，這啟發我：未來不論身處哪個行

業，能將社會價值轉化為具體行動的人，才真正掌握話語權。世界規則正在改變，與其被

動配合，不如主動成為改變的一部分。 

 
運醫系方 OO： 

參與這場《未來世界的規則正在改變》講座，讓我對 ESG 與醫療的結合有了全新的體

悟。中國醫藥大學在永續發展上的投入，並非僅是口號，而是透過實質行動展現深耕基層

的決心。無論是推動超過 12 年的獨居老人關懷案，還是長達 30 年的偏鄉醫療支援，都

體現了永續中「醫療、關懷與知識」缺一不可的本質。講座中提到的「愛寶」機器人很有

趣，展現了科技如何幫助醫療。不過老師也提醒我們：「未來不缺專家，需要的是判斷的

人。」這點讓我思考很久，現在技術跟資訊都很發達，但如何正確判斷、並配合企業志工

隊的資源去真正幫助人，才是最有價值的事。這場講座讓我明白，永續除了環境保護，更

重要的是把醫療、知識和關懷結合在一起，變成一種能夠影響未來的力量。 

 
藥妝系黃 OO： 

參與副院長主講的《未來世界的規則正在改變》博雅講座，讓我對「永續」有了全新層次

的理解。演講中強調，我們正面臨環境、科技與社會重構的巨大轉變，過去單點式的思考

已不足以應對現在系統性的複雜問題，因為問題之間環環相扣，不再有單一解方。 

 
最令我印象深刻的是，副院長提到「永續是關鍵解方」。在醫療現場，ESG 的整合不僅是

社會責任，更是創造長期價值的核心。這讓我體會到，單有「專業」只能獲得入場機會，

唯有具備跨領域的「判斷力」，才能在快速變遷的世界中走得長久。這場演講提醒我，永

續不只是口號，而是每一位未來人才必須內化的思維工具，指引我們在混亂的系統中找到

正確的方向。 

 
醫放系張 OO： 

這場講座，讓我其實想了很多。以前我一直覺得醫療就是生病了去看醫生，但講者提到，

現在因為環境變遷、資源有限，醫療也正在改變，也更重視預防醫學，而不是等到生病才

處理。這些改變，其實都跟我們每個人的生活有關。 

講座中也有提到偏鄉醫療的問題，這一段我特別有感。雖然我自己是原住民，但我並沒有

住在部落，所以沒有真正經歷過醫療資源不足的困境。不過聽老師分享後，我才意識到，



 

原來在某些地方，看醫生並不是一件那麼理所當然的事，甚至需要花很多時間和成本才能

獲得基本的醫療服務。這讓我開始反思，自己平常習以為常的便利，其實是很多人努力才

換來的。 

我印象最深的是，永續不只是口號，而是真的會影響我們未來的生活方式。未來的我們，

可能需要更主動去照顧自己的健康，也要更有意識地做出選擇。這場講座讓我覺得，面對

正在改變的世界，我不能只是被動接受，而是要開始思考，自己可以怎麼做。 

 
中資系黃 OO： 

這次的簡報內容從宏觀的全球趨勢探討至醫療體系所面臨的具體挑戰，讓我對未來的醫療

發展與照護模式有了非常深刻的體會。簡報中提及時代趨勢已從追求成本與效率的「Just 

in time」轉變為強調韌性的「Just in case」，並進一步邁向以數據驅動與智能協作的

「Just in Value」，這種思維轉移給予我很大的啟發，提醒我們醫療服務不應僅以單一的疾

病處理為目標，而必須著眼於提供長期的健康價值與預防性照護，這正是建構創新高齡照

護模式的核心精神。在探討 ESG 於醫療領域的應用時，其本質是讓系統持續運作的能

力，這意味著我們在設計醫療照護與居家環境優化等服務時，必須將資源合理使用、人力

健康照護以及長期的系統運作納入考量，以打造出對病患與照護者皆可持續的生態圈。此

外，面對人口老化導致的醫療需求激增、人力短缺、成本上升與品質要求提高等結構性壓

力，我們不能單純依賴傳統的擴充手段，而需要藉助智能決策與精準照護來分擔負擔。例

如將專業的物理治療服務延伸至居家環境中，不僅能有效降低醫院系統的壓力，更能實現

創新與價值創造。總結來說，未來的醫療與照護領域需要更多整合性的前瞻思考，唯有結

合數據、韌性與永續發展，我們才能打造出真正造福社會並符合時代需求的創新醫療系

統。 

 
公衛系陳 OO： 

今天的講座中，最讓我印象深刻的是 SROI（社會投資報酬率）的概念，以及講師分享的

「1000女孩 1000夢想」實例。SROI是我過去從未聽過的內容，它讓我理解到，一個計

畫的成果不能只用金錢衡量，而是要進一步思考它為社會帶來多少改變與價值。 

而「1000女孩 1000夢想」的故事則特別打動我。這不只是單純的公益活動，而是真正透

過教育與資源支持，幫助更多女孩擁有改變未來的機會。 

講座最後提到三件重要的事：世界正在改變、問題已變成彼此連動的系統，以及永續是關

鍵解方。這讓我理解到，現代社會的挑戰需要整合性的思考，而永續與 ESG理念將是未

來不可忽視的方向。這場講座讓我收穫很多，也讓我重新思考價值與責任的意義。 

 
醫工系林 OO： 

本次講座讓我重新理解「永續」並不是只有環保、回收或節能減碳，而是與未來的醫療、

科技、社會責任及個人職涯都有密切關係，楊麗慧女士從醫療現場出發，說明氣候變遷、

高齡化、戰爭與供應鏈不穩定，都會直接影響醫院運作與民眾健康，例如極端氣候可能增

加疾病風險，高齡社會也會使醫療需求上升，因此醫療體系不能只看眼前成本，而要思考

長期韌性與風險管理。 

我印象最深的是講者提到 ESG 不只是企業口號，而是要從環境、社會與治理三方面整合

行動，醫院透過智慧醫療、AI、機器人、低碳建築、廢棄物再利用及偏鄉醫療服務，讓永

續真正落實在病人照護、員工工作環境與社會公益中。這讓我感受到專業不只是未來工作

的入場券，更重要的是能不能把所學和社會問題連結起來，具備系統性思考能力。 

聽完講座後，我覺得未來世界確實正在改變，身為學生，不能只把學習侷限在課本，而要

關心社會趨勢，培養表達、判斷與整合能力，未來面對 AI、氣候變遷與人口結構改變，願

意持續學習並跟上時代的人，才能真正成為有價值、能承擔責任的人。 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            



 

 

活動照片 

  

學生入場 學生入場 

  

頒發感謝狀 分部主任介紹主講人 

  

講座開始 副院長闡述系統解決什麼問題 

  

副院長勉勵學生成為願意改變的人 學生回答問題獲得小禮物 



 

 

大合照 

 

 

 

 


